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reziume

statiis Tema sakmaod aqtualuria, rad-
gan dakavSirebulia axali proeqtebis mar-
ketinguli strategiebis SemuSavebasTan.
statiaSi ganxilulia warmoebis konkuren-
tunarianobis amaRlebis strategiebi, sta-
tia SesaZloa sasargeblo iyos akademiuri,
biznes da arasamTavrobo seqtorisaTvis,
romelTac ainteresebT aRniSnuli sakiTxi
an uSualod monawileoben axali proeqte-
bis ganviTarebis procesSi.

Sesavali

axali produqtebis Seqmnis marketingu-
li strategiis formirebis procesi sxvadasxva
etapebisgan Sedgeba. erT-erTi mniSvnelovani
etapia organizaciis miznebis gansazRvra.

organizaciis miznebidan gamomdinare xde-
ba axali produqtebis rolis gansazRvra.
magaliTad es miznebi SeiZleba iyos Semdegi:

produqtis xarisxis amaRleba;
• warmoebis xarjebis Semcireba;
• nomenklaturis gaumjobeseba da ga-

farToeba;
• kompaniis reputaciis amaRleba klien-

tebTan;
• klientebis moTxovnebis damkayofileba;
miznebis gansazRvris Semdeg saWiroa

strategiuli marketinguli analizis Cata-
reba, risTvis unda ganisazRvros Semdegi
sakiTxebi:

1. saWiroa Tu ara axali produqtis
danergvis dawyeba axal bazarze? Tu ki,
maSin romel bazarze an bazris segmentze,
ra xarjebia saWiro?

2. saWiroa Tu ara arsebuli produqtis
xazebis ganviTareba? Tu ki, maSin rogori da-
bandebebia saWiro warmoebasada marketing-
Si? Tu ara rodis unda miviRoT gadawyvetile-
ba produqtis gamoSvebis Sewyvetis Sesaxeb?

3. saWiroa Tu ara axali teqnologoeb-
is ganviTareba?

Tu ki, ra mimarTulebiT da rogori
moculobiT? Tu ara ra unda gavakeToT
rom bazridan ar gamogvaZevon?

4. gaaCnia Tu ara organizacias Sida
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axali proeqtebis Seqmnis
marketinguli strategiis formireba

konkurentunarianobis pirobebSi

resursebi da kompetenciebi axali produqt-
is Sesaqmnelad? Tu ki maSin ra moculobi-
Taa es resursi? Tu ara maSin rogori unda
iyos samoqmedo gegma?

zemoaRniSnuli kiTxvebis Camoyalibebis
Semdeg strategiuli marketinguli analiz-
is Casatareblad saWiroa Seiqmnas konkretu-
li samoqmedo gegma da Camoyalibdes iseTi
strategiuli sakiTxebi, rogoricaa:

• Semosavlisa da mogebis gazrdis stra-
tegiebi;

• axali produqtebis ganviTarebis strat-
egiebi;

• safaso politika; gayidvebisa da dis-
tribuciis politika;

• momxmareblis fsiqologiuri faqtoris
gaTvaliswineba;

• produqtis fromouSeni;
eqspertebis rekomendaciebiT axali pro-

duqtebis marketinguli
dagegmvisas sasurvelia Semdegi teqni-

kis gamoyeneba:
• fokus jgufebi;
• marketinguli kvlevisa da dagegmvis

auTsorsingi;
• potenciuri momxmareblebis azris

kvleva;
kvebis mrewvelobis marketinguli inst-

rumentebia:
• sazogadeobasTan urTierToba;
• onlain marketingi;
• tradiciuli marketingi;
• imeil marketingi;
• savaWro marketingi;
gamarTuli marketinguli strategiis Ca-

mosayalibeblad saWiroa ganisazRvros Sem-
degi komponentebi:

• momxmarebeli;
• bazris segmentacia;
• konkurentebi;
• pozicionireba;
• testireba.
mniSvnelovania riskebis saxeobebisa da
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maTi marTvis sqemebi ganxilva, radgan moxdes
axali proeqtebis Seqmnisa da ganviTarebis
procesSi saTanado reagireba. magaliTad,
kvebis mrewvelobis sferoSi, axali produ-
qtebis komercializaciisas warmoiqmneba
inovaciuri riski, aRniSnuli riskis Sesam-
cireblad ki SesaZloa gamoyenebul iqnes
riskebis marTvis Semdegi sqema:

• riskebis identifikacia da klasifikacia;
• riskebis analizi da raodenobrivi

Sefaseba;
• riskebis marTvis strategiis damuSaveba;
• riskebis marTvis teqnikuri gadawyve-

tilebis miReba da monitoringi.
riskebis Semcirebis efeqtur meTodebad

kvebis mrewvelobis kompaniebisaTvis iTv-
leba Semdegi meTodebi: kvalificiuri per-
sonalis daqiraveba, axali produqtis saba-
zro testireba, produqtisa da gasaRebis
bazrebis diversifikacia, monitoringi da sxva
axali proeqtebis dagegmvisas mniSvnelova-
nia kargad iqnas Seswavlili bazari, radgan
bazarze konkurencia efuZneba brZolas
saukeTeso Sedegebis misaRwevad. sabazro
konkurenciaSi igulisxmeba kompaniebis brZo-
la meti momxmareblisa da meti bazris moc-
ulobis dasakaveblad, romlis drosac ima-
rjvebs ufro moqnili, swrafi da unariani.

konkurencia warmoadgens mTavar faqtors,
romlis meSveobiTac kompanias SeuZlia war-
matebis miRweva Tavis saqmianobaSi.

konkurentunarianobis farglebSi monop-
oliis ararsebobis pirobebSi xdeba Seji-
breba bazarze, Sedegad ki TiToeuli meto-
qe miiswrafis miznis misaRwevad, imisaTvis,
rom miiRos konkurentze ukeTesi Sedegi.

2005 wlidan saqarTveloSi aRar mo-
qmedebs antomonopoliuri samsaxuri da
Sesabamisad kanoni monopoliuri saqmiano-
bis da konkurenciis Sesaxeb, Tumca moqmedeb-
da Tavisufali vaWrobis da konkurenciis
saagento, rogorc ekonomikisa da mdgradi
ganviTarebis saministros qveuwyeba. evroka-
vSiris rekomendaciiT da prezidentis ini-
ciativiT 2010 wels es uwyeba Camoyalibda
damoukidebel subieqtad, sajaro samarT-
lis iuridiul pirad. amJamad mimdinare-
obs muSaoba ’’Tavisufali vaWrobis da konku-
renciis Sesaxeb’’ kanonproeqtis dasamtki-
ceblad, romelic parlamentSi pirveli mo-
smeniT ukve ganxilul iqna. kanonproeqtis
Tanaxmad moqmedma samsaxurma bazari mo-
nopoliebisagan unda daicvas.

rac Seexeba kvebis mrewvelobis darg-
Si axali produqtebis konkurentunariano-
bis amaRlebas, rekomendebulia strategiu-

li gegmis SemuSaveba, romelic unda moi-
cavdes Semdeg komponentebs:

• marketinguli kvleva;
• konkurentuli analizi;
• biznes-gegmis Sedgena;
• produqtis ganviTarebis strategiebi.
zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT Seg-

viZlia davaskvnaT, rom konkurentunariani
produqcia warmoadgens produqcias, romel-
sac gaaCnia maRali samomxmareblo, ekonomi-
kuri da ekologiuri Tvisebebi, SeuZlia ba-
zarze garkveul periodSi gauZlos meto-
qeobas da uzrunvelyos konkurentebis ana-
logiur produqciasTan SedarebiT, gazrdili
moTxovna da upiratesobebi gasaRebis dros.

amitom xSirad produqciis konkuren-
tunarianoba ganisazRvreba ara marto misi
TvisebebiT, aramed mwarmoebeli sawarmos
konkurentunarianobiTac.

arsebul bazarze Tavisi poziciebis
SesanarCuneblad da axal bazrebze SesaRw-
evad, sawarmom zustad unda Camoayalibos
amocana da gansazRvros optimaluri mar-
ketinguli strategia.

nebismieri sawarmos mTavari mizania
maqsimaluri mogebis miReba da biznesis
gafarToeba. ganvixiloT cal-calke Ti-
Toeuli maTgani.

sxvadasxva kompania sxvadasxva strate-
gias iyenebs mogebis misaRebad, erT-erTi
aseTi strategiuli meTodia axali klien-
tebis maqsimaluri raodenobiT mozidva,
romelic iwvevs gayidvebis moculobis
zrdas, saboloo jamSi ki gvaZlevs maqsi-
malur mogebas da uzrunvelyofs kompani-
is reputaciis gamyarebas.
mogebis miReba aseve SesaZlebelia fasebis
zrdis Sedegad, Tumca fasebis zrda iwvevs
produqciis raodenobis mniSvnelovan Sem-
cirebas da Sesabamisad klientebis dakarg-
vas. amitom sasurvelia kompaniam sakuTari
produqcia gayidos optimalur fasad, moge-
bis sakmarisi normis miRebis mizniT, rac
SemdgomSi warmoebis gafarToebis SesaZle-
blobas iZleva da aseve amyarebs kompaniis
reputacias klientis TvalSi.

daskvna

arsebuli informaciisa da analizis
safuZvelze SesaZloa gavakeToT Semdegi
daskvna, kvebis mrewvelobis dargSi axal
proeqtebze muSaobisas mniSvnelovania gan-
isazRvros Semdegi procesebi, strategiebi
da aspeqtebi:

1. kvebis mrewvelobis dargSi inovaci-
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uri produqtebisa da marketinguli strat-
egiebis Seqmnis mniSvneloba, maTi formire-
bis procesi da meTodebi;

2. kvebis mrewvelobis dargSi arsebu-
li produqtebis konkurentunarianobis am-
aRlebis Teoriuli da praqtikuli strat-
egiebi;

3. bazris ganviTarebis, axali produ-
qtebis marTvisa da rekomendebuli midgo-
mebis Teoriuli aspeqtebi;

4. konkurentunarianobis ganmsazRvreli
ZiriTadi faqtorebi;

5. marketinguli strategiebis analizi da
produqtis gayidvebis stimulirebis gzebi.
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Summary

The topic of the article is very actual, as it is related to development of a marketing strategies for new
products. The article discusses marketing strategies to improve the competitiveness of production. The article may
be useful to academic, business and NGO representatives, who are interested in this issue, or directly involved in
the new project development process.

ФОРМИРОВАНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ СОЗДАНИЯ
НОВЫХ ПРОЕКТОВ В УСЛОВИЯХ КОНКУРЕНЦИИ

ТИНАТИН ГОЛАДЗЕ
ассист-профессор Международного Университета Черного Моря
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Резюме

Статья очень актуальный, так как он связан с развитием маркетинговых стратегий для новых проектах. В
статье рассматриваются стратегии повышения конкурентоспособности продукции. Статья может быть полезна
для ученых, бизнесменах и представителей НПО, которые заинтересованы или непосредственно участвующих
в развитии новых проектов.
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